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ПАСПОРТ

программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 2 города Невинномысска на 2017 – 2019 годы
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 2 города Невинномысска на 2017 – 2019 годы 

	Основание для разработки Программы
	· Утвержденная Президентом Российской Федерации национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»; 

· Федеральная целевая программа развития образования на 2016 - 2020 годы (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 23.05.2015г. N497); 

· Стратегия развития системы образования Ставропольского края до 2020 года (утверждена постановлением Правительства Ставропольского края от 28.12.2015г. №583-п)
· Муниципальная целевая программа «Развитие образования города Невинномысска на 2017-2019 годы».

	Заказчик Программы
	· Управляющий совет МБОУ СОШ № 2

	Разработчик Программы
	· Администрация и педагогический коллектив МБОУ СОШ №2.

	Основные исполнители Программы
	· Участники образовательного процесса: администрация ОУ, педагоги ОУ, учащиеся, родители; социальные партнеры школы

	Цели Программы 


	· повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики страны, современным требованиям общества;

· формирование высоконравственной, образованной личности, обладающей базовыми компетенциями современного человека;

· сохранение и развитие образовательной системы МБОУ СОШ № 2 в соответствии с современными требованиями государства и общества.

	Задачи Программы 


	· совершенствование содержания и технологий образования в МБОУ СОШ №2;

· укрепление, развитие материально-технической, учебной базы МБОУ СОШ № 2 в соответствии с национальной образовательной стратегией «Наша новая школа»; 
· подготовка нового поколения педагогических кадров;

· развитие системы оценки качества образования и востребованности образовательных услуг; 
· создание единой информационной образовательной среды школы;
· создание условий для образования детей с ограниченными возможностями здоровья;
· создание условий для поиска и поддержки талантливых детей;
· развитие воспитательной системы МБОУ СОШ № 2;

· создание условий для сохранения и укрепления здоровья детей и подростков;
· совершенствование экономических механизмов в МБОУ СОШ №2.

	Целевые индикаторы и показатели Программы
	Целевыми индикаторами программы являются:

· уровень доступности образования в соответствии с современными стандартами для всех категорий граждан независимо от социального и имущественного статуса и состояния здоровья;

· уровень соответствия образования современным стандартам. 
Показатели программы, отражающие ход ее реализации, представлены в таблице № 1

	Сроки и этапы реализации Программы


	· 2017-2019 г.г.

Этапы реализации Программы:

· первый этап (2017-2018 годы) – подготовка нормативных и организационных условий для реализации основных направлений развития МБОУ СОШ №2;

· второй этап (2018-2019 годы) – последовательное осуществление направлений развития МБОУ СОШ №2, реализация комплекса мер по модернизации МБОУ СОШ №2, постановка мониторинго​вых исследований по качеству реализации Программы;

· третий этап (2019 год) – завершение выполнения основных мероприятий Программы, определение перспектив дальнейшего развития МБОУ СОШ №2.

	Перечень подпрограмм


	Программа информатизации МБОУ СОШ № 2

	Прогнозируемые объёмы и источники финансирования Программы
	Финансирования Программы в 2017 - 2019 будет  осуществляться за счет внебюджетных средств.

	Ожидаемые результаты реализации Программы и показатели её социально-экономической эффективности
	· повышение качества образования; 

· внедрение новых образовательных стандартов общего образования;

· внедрение эффективной воспитательной системы в образовательный процесс;

· переход на принципы профильного обучения, в том числе с использованием индивидуальных траекторий обучения школьников;

· создание системы «инклюзивного» обучения, обеспечивающей соответствующий уровень общего образования для детей с ограниченными возможностями;

· обеспечение условий, гарантирующих сохранение здоровья детей, защиту прав личности, психологический комфорт и безопасность участников образовательного процесса;

· повышение конкурентоспособности МБОУ СОШ №2, обусловленное повышением качества человеческого капитала и эффективностью использования трудовых ресурсов;

· укрепление материально-технической базы с учетом современных требований;

· повышение эффективности использования бюджетных средств;

· увеличение доли внебюджетных средств в бюджете МБОУ СОШ №2;

· повышение доступности, качества, открытости сферы образования для всех заинтересованных сторон;

· внедрение принципов государственно-общественного управления;

· модернизация технологической и социальной инфраструктуры (обновление оборудования столовых и спортзалов, компьютерной техники и др.);

· создание единой информационной образовательной среды МБОУ СОШ №2. 

	Система организации контроля выполнения программы
	· Контроль исполнения программы и управление осуществляет заказчик программы –  управляющий совет.

· Подготовка ежегодного публичного доклада директора школы о результатах деятельности школы по реализации программы развития.


Раздел 1. СОДЕРЖАНИЕ ПРОБЛЕМЫ, ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ ЕЁ РЕШЕНИЯ ПОГРАММНО-ЦЕЛЕВЫМ МЕТОДОМ

1.1. Общие положения
Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 2 города Невинномысска на 2017 – 2019 годы (далее - Программа) направлена на вывод МБОУ СОШ № 2 на качественно новый уровень, который позволит развивать человеческий капитал, формировать образованную, творческую, социально зрелую, физически здоровую личность молодых граждан России.

Реализация Программы позволит достичь положительной динамики роста ключевых показателей результативности деятельности МБОУ СОШ №2.

При разработке Программы учитывались Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31.08.2016г. № 1839-р «Об утверждении основных направлений деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2020 года», Стратегия развития системы образования Ставропольского края до 2020 года, основные положения краевой целевой Программы «Развитие образования в Ставропольском крае на 2016 - 2020 годы», Муниципальная целевая программа «Развитие образования города Невинномысска на 2017 - 2019 годы», Устав МБОУ СОШ №2.
Мероприятия Программы направлены на решение проблем, выявленных в результате проведения анализа развития МБОУ СОШ № 2, определены критерии оценки эффективности их реализации.
1.2. Анализ развития МБОУ СОШ № 2
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №2 (далее - Учреждение) является одним из старейших учебных заведений города. В сентябре 2017 года школа отметит 110- летний юбилей. 

Тип и вид учреждения: средняя общеобразовательная школа.

Организационно-правовой статус: муниципальное бюджетное учреждение.

Учредитель: управление образования администрации города Невинномысска и комитет по управлению муниципальным имуществом администрации города Невинномысска.

Подчиненность: управление образования администрации города Невинномысска.

Юридический адрес: 357100, г. Невинномысск, ул.Шевченко,2
Особенности организационно-штатной структуры: типовое нормативно-штатное расписание (+11ставок за счет местного бюджета).

Членство в общественных или государственно-общественных союзах, ассоциациях: нет.

Схема основного и дополнительного финансирования: субвенция согласно нормативно - подушевого финансирования (в том числе 57,67 ставки в штатном расписании), средства местного бюджета (в том числе 17,21 ставок в штатном расписании), внебюджетные средства, в том числе средства благотворительного фонда.

Количество и общая характеристика зданий, состоящих на балансе: двухэтажное кирпичное здание (два корпуса, соединенных переходом)  площадью 2454,16 м2. Здание школы построено в 1936 году, состояние – удовлетворительное. Крыша – мягкая кровля; перекрытия – железобетонные; полы – деревянные. Отопление и водоснабжение – централизованные. Канализация требует капитального ремонта. В школе требуется произвести замену (или ремонт) электропроводки и деревянного покрытия полов, а также ремонт мягкой кровли на шатровую над корпусами А и Б, необходим ремонт  актового зала, спортивного зала. Ограждение школы – в 2010 г. восстановлено по всему периметру школьного двора. Необходимо установление видеонаблюдения по всему периметру школы, установление освещения по всему периметру школьного двора. Заасфальтирована территория школьного двора  общей площадью 850 кв.м.. Учреждением строится на принципах единоначалия и самоуправления. Органами самоуправления в Учреждении являются:

· Управляющий совет;

· Педагогический совет;

· Общее собрание трудового коллектива;

· Общее собрание (конференция) родителей (законных представителей);

Сроки прохождения последней государственной аккредитации и лицензирования: государственная аккредитация –25.03.2015г.г., лицензия –18.04.2016г.
Структура методической службы МБОУ СОШ №2
 


Методическая тема МБОУ СОШ №2: «Создание демократически организованной среды развития  личности как усвоение формирования ключевых компетенций участников образовательного процесса в пространстве культуры и социальных отношений»
Кадровый состав МБОУ СОШ №2

Общее количество педагогических работников МБОУ СОШ №2 составляет человек:

	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Количество учителей (штатных/совместителей)
	18/1
	21/1
	23/1

	Администрация ОУ
	4
	4
	5

	Кроме того:
	
	
	

	Дефектологов (учитель- логопед)
	1
	0
	0

	Психологов 
	1
	1
	1

	Социальных педагогов 
	1
	1
	1

	Старшая вожатая 
	0
	0
	0

	Воспитатель 
	0
	0
	0

	Преподаватель организатор ОБЖ
	1
	1
	1

	Педагог организатор комнаты школьника 
	0
	0
	0

	Всего педагогических работников
	22
	27
	26


Выбытие педагогических работников
	Содержание показателя
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Ушли работать в другое ОУ
	1
	1
	1

	Ушли работать в другие отрасли
	0
	1
	1

	На пенсию
	
	
	-


Число вакансий

	Предмет 
	Количество часов /ставок

	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Музыка 
	4
	4
	5


Количество учителей пенсионного возраста
(штатные сотрудники и совместители)

	Содержание показателя
	По состоянию на 01 июня

	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Количество пенсионеров
	4
	5
	5

	% от общего числа
	22,2
	23,8
	21,7


Стаж работы педагогических работников, работающих в ОУ

	Стаж работы
	Количество

	До 3-х лет
	3

	От 3 до 5 лет
	1

	От 6 до 10 лет
	2

	От 11 до 15 лет
	1

	От 16 до 20 лет
	4

	От 21 до 25 лет
	7

	От 26 до 30 лет
	1

	От 30 до 40 лет
	1

	Свыше 40 лет
	5


Образование педагогических работников, работающих в ОУ

	Образование 
	Количество 

	Не имеют образования 
	0

	Среднее специальное 
	3

	Незаконченное высшее
	

	Высшее 
	22

	Получают образование
	1


Сведения о молодых специалистах: 2016 – 2017 учебном году молодых специалистов -3
Прохождение курсов повышения квалификации
2016 – 2017 учебный год
	Всего прошедших обучение

(кол-во)
	На длительных

курсах(108)
	На краткосрочных курсах(72ч.)
	На кредитно-модульных курсах(кол-во)
	Всего (кол-во) прошедших проф. переподготовку на базе СКИПКРО
	«Использование средств ИКТ для дистанционного образования детей - инвалидов» ГОУ ДПО СКРИПКРО (72 часа)

	8
	4
	1
	-
	1
	4


Количество аттестованных в 2016/2017 году:

· На высшую категорию (педагогов/ руководителей) - 0
· На первую категорию (педагогов/руководителей) – 0
· На вторую категорию (педагогов/руководителей) – 7
Использование современных технологий обучения и воспитания

	№ п/п
	Наименование педагогической технологии
	Количество учителей, использующих данную технологию

	
	
	Начальная школа
	Основная школа
	Старшая школа

	1
	Развивающее обучение
	6
	4
	6

	2
	Разноуровневое обучение 
	4
	4
	4

	3
	Проектная технология
	7
	9
	6

	4
	Технология модульного и блочного обучения
	2
	3
	3

	5
	Здоровьесберегающие технологии
	все
	все
	все


Характеристика контингента обучаемых:  В 2016-2017 учебном году школа работает в режиме 6-дневной учебной недели, в начальной школе занимается 14 классов (262 учащихся), в основной и средней школе – 12 классов (298 учащихся). Всего в школе функционировало 26 классов, в которых количество обучающихся на конец учебного года составило 560 человек.
Контингент учащихся по социально-демографическим параметрам, выявленный социальным педагогом и психологами школы выглядит в следующей схеме: 
	всего учащихся в школе  - 560
	
	имеют одного родителя - 51

	уч-ся из семей средней обеспеченности - 310 
	
	инвалиды - 9

	из малообеспеченных семей - 14
	
	из остронуждающихся семей - 12

	сироты - 12
	
	из многодетных семей - 26

	из неблагополучных семей –5 
	
	


Особого внимания заслуживают дети из ГКУ социального обслуживания «Невинномысский социально-реабилитационный центр для несовершеннолетних «Гавань», которые на основании договора-сотрудничества обучаются в учреждении. На 2017-2018 учебный год в учреждении занимаются 36 детей разного возраста.
Основные статистические данные

	Параметры статистики
	2014-2015 учебный год
	2015-2016 учебный год
	 2016-2017 учебный год

	Количество учащихся, обучавшихся на  начало  учебного года:

· в начальной школе

· в основной школе

· в средней школе
	499

262

221
16
	531
259
249
23
	560
262

258

40



	Выбывшие учащиеся в течение учебного года:

· из начальной школы

· из основной школы

· из средней школы
	107

55

50

2
	85

43
35

7
	

	Количество учащихся, прибывших в течение учебного года:

· в начальную школу

· в основную школу

· в среднюю школу
	75
39

32

4
	59

32
25

2
	

	Не получили аттестата по итогам обучения

· об основном образовании

· о среднем образовании
	-

2
	-
-
	

	Количество учащихся, оставленных на повторный курс обучения

· в начальной школе

· в основной школе

· в средней школе
	-

-
-
	-

-
-
	

	Количество учащихся, окончивших учебный год на «отлично» и «хорошо»

· в начальной школе

· в основной школе

· в средней школе
	Отл/хор

20/145
19/89

1/6
	Отл/хор

18/152
22/95

0\8
	

	Количество учащихся, окончивших школу с аттестатом особого образца

· в основной школе

· в средней школе
	            0

1 золотая,
1 серебряные медали
	2

	

	Количество учащихся основной школы поступивших

· в 10 класс нашей школы

· в колледжи, техникумы
	-

	 22 /56%

18 /44%
	22/56%

	Количество выпускников среднего звена, поступивших в вузы 
	9/39%
	-
	


В соответствии с медицинскими заключениями, данными городской клинико-экспертной комиссией Детской городской поликлиники, по состоянию здоровья на индивидуальном обучении в различные периоды 2016-2017 учебного года находятся 4 учащихся школы.
Результаты ЕГЭ учащихся 11-х классов:

	Учебный год
	2014 - 2015
	2015 - 2016
	2016 - 2017

	Предмет
	Количество

 выпускников, сдававших экзамен
	Уровень обученности
	Средний балл (по 100-балльной системе)
	Количество

 выпускников, сдававших экзамен
	Уровень обученности
	Средний балл (по 100-балльной системе)
	Количество

 выпускников, сдававших экзамен
	Уровень обученности
	Средний балл (по 100-балльной системе)

	русский язык 
	14 
	93 
	56 
	-
	-
	-
	
	
	

	Математика 
(профиль) 
	14 
14 
	86 
43 
	11,3 
35 
	-
	-
	-
	
	
	

	история 
	5 
	40 
	40 
	-
	-
	-
	
	
	

	физика 
	2 
	100 
	40 
	-
	-
	-
	
	
	

	химия 
	2 
	67 
	39 
	-
	-
	-
	
	
	

	английский язык 
	2 
	100 
	46 
	-
	-
	-
	
	
	

	биология 
	2 
	100 
	41 
	-
	-
	-
	
	
	

	информатика и ИКТ 
	1 
	0 
	7 
	-
	-
	-
	
	
	

	обществознание 
	14 
	57 
	50 
	-
	-
	-
	
	
	


Общая обеспеченность учебниками учащихся в 2016-2017 уч. году

	Классы 
	За счет бюджета (%)
	За счет родителей (%)
	Всего (%)

	
	Кол-во 
	%
	Кол-во 
	%
	Кол-во 
	%

	1-4 
	485
	86,6
	216
	38,6
	701
	125,1

	5-9
	313
	56
	160
	28,6
	473
	84,5

	10-11
	15
	2,7
	64
	11,4
	79
	14,1

	1-11
	813
	48,4
	440
	78,6
	1253
	74,5


Анализ работы с одаренными и талантливыми детьми

В течение учебного года работа с одаренными детьми проводилась посредством конкурсов, олимпиад и других мероприятий различного уровня с последующим анализом и диагностикой интеллектуальных, творческих и спортивных способностей учащихся. 
Создание условий для развития и саморазвития индивидуальных способностей учащихся. 

Поддержка и развитие интеллектуально-творческих способностей детей проходит на уроках и во внеурочное время. 

В учебный план на 2016-2017 приказ № 230-од от 28.08.2016учебном году включены следующие элективные курсы:

1-4 классы: «Умники и умницы»,  «Юные математики», «Риторика»;

5-9 классы: «Наглядная геометрия», «Русская словесность » «Литература Ставропольского края», «Введение в экономику» «Физиология человека», «История Ставропольского края»;

10-11 классы: «Практикум по анатомии и физиологии  человека», «Химия и медицина», «Сочинение: законы и секреты мастерства».
В школе работает  20  объединений дополнительного образования:

· военно-патриотического направления - 1 /15 чел.

· художественно-эстетического – 6 /90чел.

· социального – _2 /30чел.

· спортивно-оздоровительного – 1 /15чел.

· естественнонаучного -  8/120 чел.

· технического – 1/15 чел.

· туристко-краеведческого -1/15 чел.

В ходе предметных недель проводятся мероприятия с целью развития интереса учащихся к изучению различных областей наук. В 2016-2017 учебном году уже проведены:

Неделя географии;  Неделя физической культуры; Неделя математики; Неделя биологии; Неделя Основ безопасности; 
С целью выявления интеллектуальных способностей обучающиеся МБОУ СОШ №2 активно участвует в заочных и дистанционных интеллектуальных конкурсах: «Русский медвежонок», «КИТ», «Британский бульдог», «Кенгуру – математика для всех», «Политоринг», краевой конкурс «Интеллект», краевая олимпиада «Созвездие», «Пегас», «Интеллектуальный краеведческий марафон», краевая олимпиада по географии «Моя планета», краевой конкурс научных работ  «Отечество-2016».
          В школе функционирует  4  методических объединений. При проверке были предоставлены папки МО: учителей начальных классов, МО учителей гуманитарного цикла. Каждое методическое объединение разработало план работы с одаренными детьми по своему направлению. На заседаниях МО рассматриваются вопросы о ходе  реализации программы «Одаренные дети». Сформирован  банк методических и диагностических материалов, рекомендаций по работе с одаренными детьми. 
         В школе функционирует научное общество учащихся, состоящее из 5  секций, которое объединяет 57  учащихся. Итогом работы с одаренными детьми в рамках НОУ является участие в городской научно-практической конференции, в краевой МАН, во всероссийских и международных  конференциях.

В школе традиционно проводится  неделя науки, в рамках которой проводится школьная научно-практическая конференция и интеллектуальные конкурсы, викторины, уроки, направленные на развитие интеллектуальных, поисковых навыков учащихся. 

В МБОУСОШ №2  организовано проведение ежегодного конкурса «Ученик года». Конкурс направлен на выявление одарённых и творческих обучающихся, пропаганде престижности знаний и развитию лидерских качеств. В 2016-2017 учебном году запланировано проведение 24  апреля 2017 г. 
В муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников в 2016-2017 учебном году приняло участие 88 человек (50%) с 7 по 11 классы

Конкурсы

	Учебный год
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Уровень / направление
	Участники
	Победители и призеры
	Участники
	Победители и призеры
	Участники
	Победители и призеры

	Городской уровень

	Интеллектуальные конкурсы
	22
	11
	23
	8
	26
	8

	Спортивно-оздоровительные
	35
	20
	37
	21
	42
	19

	Художественно-эстетические
	54
	40
	54
	37
	68
	41

	Другие
	2
	0
	3
	1
	4
	1

	Краевой уровень

	Интеллектуальные конкурсы
	5
	2
	4
	1
	5
	1

	Спортивно-оздоровительные
	2
	0
	6
	4
	10
	10

	Художественно-эстетические
	4
	2
	4
	1
	6
	2

	Другие
	0
	0
	1
	0
	2
	0

	Всероссийский уровень

	Интеллектуальные конкурсы
	1
	1
	2
	1
	0
	0

	Спортивно-оздоровительные
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Художественно-эстетические
	0
	0
	1
	1
	0
	0

	Другие
	0
	0
	1
	0
	0
	0

	Международный уровень

	Интеллектуальные конкурсы
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Спортивно-оздоровительные
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Художественно-эстетические
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Другие
	3
	0
	3
	1
	0
	0

	ИТОГО
	128
	76
	129
	75
	163
	82


Психолого-педагогическое сопровождение. 

 Работа по выявлению одаренных и талантливых детей проводится в соответствии с планом работы. Диагностические материалы, представленные педагогом-психологом анкеты, рисунки, интерактивные тесты, направлены на определение уровня интеллекта, творческого мышления, уровня развития психических параметров интеллектуальной деятельности, исследование мотивации. Используются следующие диагностики: Матрицы Равена, методика Торренса, методика Гилфорда, методики для определения уровня развития внимания, памяти, ШТУР, ГИТ, методика Амтхауэра, анкета по определению уровня школьной мотивации, анкета по определению доминирующих мотивов обучения, интеллектуальная лабильность.
1. Результаты научно-практических конференций: 
	Уч. год
	Школьный уровень
	Городской уровень
	Краевой уровень
	Всероссийский уровень

	
	Кол-во участников/% от общего числа

уч-ся ОО
	Кол-во победи-телей и призеров/% от общего числа

уч-ся ОО
	Кол-во участников /% от общего числа

уч-ся ОО
	Кол-во победи-телей и призеров/% от общего числа

уч-ся ОО
	Кол-во участников/% от общего числа

уч-ся ОО
	Кол-во победи-

телей и призеров/% от общего числа

уч-ся ОО
	Кол-во участников/% от общего числа

уч-ся ОО
	Кол-во победи-телей и призеров/% от общего числа

уч-ся ОО

	2014-2015
	8/1,6%
	3/0,6
	2/0,4
	1/0,2

Цыганок Анастасия 4 кл
	
	
	
	

	2015-2016
	15 -3%
	7-1,5%
	3-0,6%
	3-0,6%

Рублев А4 класс

Зиядханов Г. 9кл.

.
	2-0,4%
	20,4%

Зиядханов Г. 9а кл.


	0
	0

	2016-2017
	21- 4%
	7-1,4%
	7-1,4%
	5-1%

Смольская А. -2б 

Белан В.-10
Нестеренко А.-10
Кривобоков М.-7 б

Семихатова Е.-10
	2-0,4%
	1

СемихатоваЕ.-10 кл
	0
	0


2. Результаты  олимпиад:

	Уч. год
	Школьный 
уровень
	Городской 
уровень
	Краевой 

уровень
	Всероссийский уровень

	
	Кол-во участников/

% от общего числа
	Кол-во победителей и призеров/

% от общего числа
	Кол-во участников/ % от общего числа
	Кол-во победителей и призеров/

% от общего числа
	Кол-во участников/% от общего числа
	Кол-во победителей и призеров/

% от общего числа
	Кол-во участников/% от общего числа
	Кол-во победителей и призеров/

% от общего числа

	2014-2015
	642/132
	256/52%
	41/8,4%
	2/0,4%
	-
	
	-
	-

	2015-2016
	786/159%
	274/55%
	43/9%
	2/0,4%
	-
	-
	-
	-

	2016-2017
	578/168%
	186/59%
	88/50%
	6/8%
	1/0,2 %
	-
	-
	-


	№ п/п
	Наименование конкурсного мероприятия
	Ф.И.О. обучающегося
	Результат

(победитель, призер, участник)

	1
	«Мастерок»
	Климова Александра 
	Победитель,  город

	2
	«Бритиш бульдог»
	Подгайный Максим 
	Победитель,  город

	3
	«Лучший домик для птиц»
	Курилов Даниил, 9а
	Победитель

	4
	Конкурс экологической рекламы «Мой город – чистый город»
	Владыкина Александра,9 а
	Победитель

	5
	Конкурс экологической рекламы «Мой город – чистый город»
	Смородина Ольга 8А
	Победитель, призер (2 диплома)

	6
	Конкурс экологической рекламы «Мой город – чистый город»
	Толстова Анна 8Б
	Победитель, призер (2 диплома)

	7
	Конкурс экологической рекламы «Мой город – чистый город»
	Трошева Лиза 8Б
	Победитель

	8
	Конкурс экологических листовок «Цветам улыбается Земля»
	Сухомлинова Яна 11

	Победитель

	9
	Конкурс экологических листовок «Цветам улыбается Земля»
	Владыкина Александра 9А
	Победитель

	10
	Городской конкурс знатоков природы «Интеллектуальный эко-марафон»
	Пономаренко Ростислав 9Б
	Участник

	11
	Городской конкурс знатоков природы «Интеллектуальный эко-марафон»
	Древетень Настя 9Б
	Участник

	12
	Городской конкурс знатоков природы «Интеллектуальный эко-марафон»
	Невзорова Настя 9Б
	Участник

	13
	Городской конкурс знатоков природы «Интеллектуальный эко-марафон»
	Зубрицкий Кирилл 9Б
	Участник

	14
	Международный игровой конкурс по истории и МХК «Золотое руно»
	Подгайный М., Кривобоков М., Речкина Е.6Б
	Участие

	15
	Международный проект Enel Pley Energy 2015
	Толстова А.,Трошева Л., Криворучкин Д. Анищук В.,Весна Т., Кривобоков М., Безкоравайный С.
	Участие 

	16
	Городской конкурс экскурсаводов 
	Семихатова Елизавета 
	Победитель

	17
	Городской конкурс знатоков природы «Интеллектуальный эко-марафон»
	Момотова Лера 9Б
	Участник

	18
	Конкурс стихов собственного сочинения ко Дню Победы
	Толстова А.
	Диплом второй степени

	19
	Всероссийский конкурс сочинений
	Прохорова М.
	Участник

	
	Конкурс авторских стихотворений и прозы «Мой любимый город»
	Сухомлинова Я.
	Участник

	20
	Конкурс эссе среди школьников «С чего начинается Родина?»
	Деева Ю.
	Участник

	21
	Конкурс эссе среди школьников «С чего начинается Родина?»  
	 Егорышева В.
	Участник

	22
	Конкурс чтецов на родном языке  «Да будет дружба на века звучать на разных языках»
	Калогеридис Д, Маркарян С.
	Участник


Всего – 27 педагогов, педагогов вовлеченных в конкурсную деятельность обучающихся -25чел.  - 97%.

              Администрация создает условия для развития интеллектуальных и творческих способностей, но слабо прослеживается совместная работа с психологической службой ОУ по выявлению одаренных и талантливых детей. Работа по активизации познавательной деятельности учащихся проводится на активно, но мало призовых мест в олимпиадах, мало учащихся участвуют в конференциях, конкурсах, интернет-олимпиадах за пределами школы. 
Здоровьесбережение
Социальный портрет школы был бы неполным без карты "Здоровья" учащихся школы.

	Количество
	Учебный год

	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	учащихся, имеющих хронические заболевания при поступлении в 1-й класс
	25%
	25%
	23%

	учащихся, имеющих хронические заболевания при переходе в 5-й класс
	31%
	29%
	28%

	учащихся, имеющих хронические заболевания при выпуске из 9-го класса
	38%
	38%
	36%

	учащихся, имеющих хронические заболевания при выпуске из 11-го класса
	24%
	0
	18%


Проблемные категории по состоянию здоровья составляют не более 22% учащихся из общего контингента школьников. К основной группе занятий по физической культуре относится 89% учащихся. Большая часть уч-ся имеет различные виды заболеваний. К наиболее распространенным из них можно отнести: хронический тонзиллит, снижение остроты зрения, деформация перегородки носа, кариес, плоскостопие, сколиоз и кифоз, повышенное внутричерепное давление, деформация грудной клетки, гастрит, холицистит. Количественная картина по некоторым из этих заболеваний (по данным диспансеризации учащихся школы) приведена в таблице.
	Характер отклонений в здоровье
	Всего сост. на Д учете в 2016-2017 уч. году
	В % от общего числа учащихся
	В % сравнении 2105-2016 учебным годом

	
	
	
	

	
	560
	
	

	Ослабленное зрение
	28
	5%
	5,4%

	Часто болеющие ОРЗ
	18
	3,2%
	1,9%

	Заболевания почек
	7
	1,25%
	2,6%

	Заболевания желудочно-кишечного тракта
	36
	6,43%
	2,2%

	Заболевания органов дыхания
	16
	2,9%
	0,8%

	ЛОР заболевания
	20
	3,6%
	2,6%

	Неврозы, заболевания ЦНС
	4
	0,7%
	0,9%

	Туберкулезное инфицирование/ вираж
	4
	0,7 %
	0,9%

	Пониженный слух
	3
	0,5 %
	0,3%

	Нарушение осанки
	33
	5,9%
	2,8%

	Плоскостопие
	11
	1,9%
	1,9%

	Практически здоровы (чел.)
	380
	79%
	77,9%

	В % отношении
	68%
	
	

	Находились на лечении: в стационаре
	2
	0,1 %
	1,0%

	в санатории
	60
	10,2
	2,7%


Случаи травматизма
2014-2015 уч. год - 0

2015-2016 уч. год – 1
2016 – 2017 уч. год - 0
5.Группы здоровья детей, количество детей оздоровившихся :

- в пришкольных лагерях;

- в загородных лагерях.
	№
	Наименования
	2014-2015
(499чел.)
	2015-2016
(531чел.)
	2016-2017
(560чел.)

	
	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	1.
	Количество детей в группах здоровья:
	
	
	
	
	
	

	
	- в основной
	429
	85,9%
	681
	89%
	459
	82%

	
	- в подготовительной
	48
	9,6%
	64
	8%
	71
	12,6%

	
	- специализированной
	12
	1%
	13
	2%
	17
	3%

	
	- ЛФК
	8
	1,6%
	3
	0,4%
	8
	1,4%

	
	- освобожденные
	2
	0,4 %
	4
	0,5%
	5
	0,9 %

	2.
	Количество травм:
	0
	0%
	1
	0,2%
	0
	0%


	3.
	Количество детей оздоровившихся:

	
	- в пришкольных лагерях
	150
	30%
	150
	28,2%
	150
	26,8%

	
	- в загородных лагерях
	14
	2,8%
	17
	3, 2%
	15
	2,6%


И при таких параметрах детского здоровья исключительно остро стоит вопрос изучения влияния факторов обучения на здоровье ребенка в общем развитии.
Ученическое самоуправление школы
В школе налажена работа ученического самоуправления. Работает ДО «Юные россияне». На время учебного года школа становится маленьким государством – Школьной страной. Начальные классы это республика  «Детворяндия», старшее звено – «Ровесник». В каждой республике свои города.  Старшее звено представлено моделью города  Юнороссийска и имеет 8 направлений с распределением функциональных обязанностей, начальная школа представлена городом Росинка. Совет учащихся принимает участие во всей организационной работе, контролирует деятельность своих подразделений. Представители Школьного совета самоуправления - активные участники административных совещаний и дисциплинарных комиссий.
  
Эта система позволила учащимся ощутить себя организаторами своей жизни в школе: организация дежурства, проведение дискотек и других школьных мероприятий, фото - репортажи в школьной газете «Школа+», организация выставки плакатов «За здоровый образ жизни», контроль за санитарным состоянием классов, оформительская работа и многое другое. 

В школе поддерживается тесная связь с родителями через классные и общешкольные родительские комитеты, родительские собрания и лектории. Родители принимают активное участие в жизни класса, школы, помогают в решении хозяйственных задач, организации досуга учащихся. Это дежурство на школьных вечерах, благоустройство здания школы и прилегающей школьной территории. 

Занятость учащихся в летний период и во внеурочное время возрастает. Учащиеся школы и их родители широко используют потенциал системы дополнительного образования города и школы:

	№п/п
	Название направления
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	1. 
	Художественно-эстетическое
	115
	23
	125
	27
	120
	25

	2. 
	Декоративно-прикладное
	40
	7
	45
	8
	25
	5

	3. 
	Эколого-биологическое
	15
	3
	30
	6
	30
	6

	4. 
	Туристско-краеведческое
	30
	7
	15
	3
	15
	3

	5. 
	Физкультурно-спортивное
	65
	19
	45
	8
	30
	6

	6. 
	Научно-техническое 
	15
	3
	15
	3
	-
	

	7. 
	Военно-патриотическое
	25
	6
	30
	6
	43
	9

	8. 
	Социально-культурологическое 
	60
	12
	45
	8
	130
	27

	9. 
	Интеллектуальное (предметное)
	40
	9
	65
	14
	65
	14

	
	ИТОГО
	405
	89
	415
	83
	458
	95


В школе действуют детские объединения: отряд ЮИД, Юных пожарников, отряд «Святогор», отряд «Милосердие», отряд « Волонтер».
Из девяти действующих направлений приоритетными в воспитательной работе школы являются: военно-патриотическое воспитание, спортивно-оздоровительное, художественно – эстетическое, туристско-краеведческое. Результатами работы в данных направлениях стали призовые места в городских, краевых и всероссийских конкурсах и соревнованиях.

1.3. Характеристика проблем, на решение которых направлена целевая программа
Результаты анализа состояния МБОУ СОШ № 2 свидетельствуют о том, что образовательная система, демонстрируя внешнюю целостность, сохраняет внутри себя проблемы и противоречия, отсутствие систематического подхода к решению проблем по большинству направлений: 

1. Важным фактором, влияющим на развитие МБОУ СОШ № 2 продолжает оставаться демографическая ситуация. За последние 13 лет численность детей школьного возраста сократилась более чем на 40 процентов с 2014 года наблюдается увеличение количества детей для обучения на первой ступени, с 2016 года начнется постепенное увеличение численности учащихся на второй ступени образования, хотя остается проблема набора учащихся в 10 класс.
Для решения данной проблемы заключен договор о сотрудничестве в сфере образовательной деятельности с Республиканским государственным образовательным учреждением среднего профессионального образования «Карачаево-Черкесский медицинский колледж» в области организации профильного параллельного обучения учащихся старшей ступени среднего (полного) общего образования по модели «колледж-класс».
2. Происходит снижение численности и подготовки контингента учителей за счет следующих факторов:

· большой процент от общего количества педагогических работников пенсионного и предпенсионного возраста (недостаточный приток молодых специалистов);

· снижение категорийности педагогических работников.

Поэтому наряду с задачами методической работы, обусловленными модернизацией образования, введением новых ФГОС:

· обучение и самообразование учителей школы в соответствии с ФГОС;

· внедрение метапредметного подхода в УВП;

· повышения общего уровня владения информационно-коммуникационными технологиями.
Необходимо особое внимание уделить следующим направлениям:

· привлечение молодых специалистов (налаживание связи с вузами, ведущими подготовку педагогических кадров по двум направлениям: агитация выпускников школы к выбору педагогических специальностей и привлечение выпускников вузов к работе в школе);
· оказание всесторонней методической помощи при подготовке учителей к аттестации, привлечение и стимулирование индивидуальной работы учителей по распространению опыта работы с использованием Интернет, участию в смотрах и конкурсах педагогического мастерства.
· профессиональная переподготовка учителей.
3. Существуют определенные проблемы в достижении качества общего и дополнительного образования, чему способствует недостаточное развитие независимых форм и механизмов контроля качества знаний на всех ступенях обучения. Низкий уровень качества обучения при анализе по классам, но допустимый при анализе по предметам, говорит об отсутствии мотивации учащихся на изучение предметов вне их сферы интересов. 
4. Особого внимания требует ситуация, связанная с обеспечением успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, детей, оставшихся без попечения родителей, а также находящихся в трудной жизненной ситуации. 
Необходима подготовка и переподготовка педагогических работников с учетом особенностей контингента (детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, детей, детей из реабилитационного центра «Гавань»).
5. Необходимо создание системы целенаправленной работы с одаренными детьми. В работе с одаренными детьми поменялись приоритеты в сторону массовости. Это не значит, что наши учащиеся стали массово одаренные, это значит, что мы ищем одаренность в каждом. Увеличился процент охвата учащихся различными интеллектуальными конкурсами (в отличие от творческих). Но там, где необходима индивидуальная работа с учащимся (МАН, индивидуальные исследовательские конкурсы), заметно снижение активности. Также значительная часть спортивных достижений – результат посещения нашими учащимися сторонних организаций. Все это происходит при условии, что при распределении нагрузки по дополнительному образованию она преимущественно распределяется на эти два направления.
6. Использование информационных коммуникационных технологий (ИКТ) и электронных образовательных ресурсов (ЭОР)  в образовательном процессе носит сегодня большей частью эпизодический характер. Целостная электронная образовательная среда школы как фактор повышения качества образования пока не создана. Актуальным вопросом остается развитие программно-технической базы. Решение данной проблемы позволит обеспечить системную связь существующих технологий обучения, осуществлять учебную работу с использованием мультимедийной обучающей системы, сетевых технологий и ресурсов международных компьютерных сетей.
7. Требуется улучшение материально-технической базы школы. Проблема капитального ремонта школы не теряет своей актуальности, так как несвоевременный ремонт здания приводит к износу внутренних инженерных сетей, разрушению кровельных покрытий и основных несущих конструкций здания. Закрепленное за МБОУ СОШ № 2 имущество требует постоянного обслуживания и содержания в пределах нормативных требований.
8. Все большее распространение получает мысль о том, что за образование ответственно общество в целом: семья, педагогические коллективы, гражданские сообщества, политические силы, мир экономики, средства массовой информации и т.п. Очевидно, что между всеми заинтересованными сторонами должно быть установлено взаимодействие в интересах совершенствования системы образования. Однако участие учащихся и их родителей (законных представителей) в управлении школой носит формальный характер. Необходимо совершенствовать модель государственно-общественного управления школой в целях повышения открытости и инвестиционной привлекательности МБОУ СОШ № 2.
Таким образом, проблема требует комплексного решения. Это решение может быть обеспечено применением программно-целевого метода (метода целевых программ).

Использование этого метода предполагает создание целевой программы с обеспечением единства ее четко структурированной и сформулированной содержательной части с созданием и использованием финансовых и организационных механизмов реализации, а также контролем за промежуточными и конечными результатами выполнения.
Использование программно-целевого метода связано с определенными рисками. Среди наиболее опасных можно назвать риск сокращения ранее выделенного финансирования Программы в процессе ее реализации, а также риск неэффективного управления Программой.
Мероприятия Программы:

носят комплексный характер;

обеспечивают общие подходы и взаимосвязь целей и задач, стоящих перед МБОУ СОШ № 2 в 2017-2019 годы;

согласованы по срокам, а также по ресурсам, необходимым для их осуществления.
Раздел 2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ, ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ ГОРОДА, СРОКИ И ЭТАПЫ ЕЁ РЕАЛИЗАЦИИ
В соответствии с Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года стратегической целью государственной политики в области образования является повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.

Реализация этой цели предполагает решение следующих приоритетных задач:

· обеспечение инновационного характера базового образования;

· модернизация институтов системы образования как инструментов социального развития;

· создание современной системы непрерывного образования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров;

· формирование механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей, участие в международных сопоставительных исследованиях. 

Целями программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 2 города Невинномысска на 2017-2019 годы (далее – Программа) являются:

· повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики страны, современным требованиям общества;

· формирование высоконравственной, образованной личности, обладающей базовыми компетенциями современного человека;

· сохранение и развитие образовательной системы МБОУ СОШ № 2 в соответствии с современными требованиями государства и общества.
Задачами Программы являются:
· совершенствование содержания и технологий образования в МБОУ СОШ №2;

· укрепление, развитие материально-технической, учебной базы МБОУ СОШ № 2 в соответствии с национальной образовательной стратегией «Наша новая школа», подготовка нового поколения педагогических кадров;

· подготовка нового поколения педагогических кадров;

· развитие системы оценки качества образования и востребованности образовательных услуг; 
· создание единой информационной образовательной среды школы;
· создание условий для образования детей с ограниченными возможностями здоровья и детей оказавшихся в трудной жизненной ситуации;
· создание условий для поиска и поддержки талантливых детей;
· развитие воспитательной системы МБОУ СОШ №2;

· создание условий для сохранения и укрепления здоровья детей и подростков;
· совершенствование экономических механизмов в МБОУ СОШ №2.
Таким образом, цели и задачи Программы, учитывая сроки ее реализации (до 2019 года), соответствуют Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, Основным направлениям деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2020 года. 

Программа, разработанная на основе программно-целевого метода, представляет собой комплекс различных мероприятий, направленных на достижение конкретных целей и решение задач, стоящих перед российским образованием в 2017-2020 годах. 
Каждая из целей Программы носит комплексный характер и направлена на реализацию нескольких приоритетных направлений развития МБОУ СОШ №2, в том числе: 
2.1
Совершенствование содержания и технологий образования в МБОУ СОШ №2:

Достижение цели Программы по созданию условий для реализации  Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) (совершенствование содержания и технологий образования) обеспечивается за счет решения следующих задач:

внедрение новых государственных образовательных стандартов общего образования;

внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию дистанционного образования;
совершенствование форм профильного обучения в старшей школе 
2.2
Укрепление, развитие материально-технической, учебной базы МБОУ СОШ № 2 в соответствии с национальной образовательной стратегией «Наша новая школа» 
Для достижения цели необходимо осуществить решение следующих задач: 

развитие материально-технической, лабораторной базы школы;

обеспечение безаварийной эксплуатации здания школы;

обеспечение пожарной и электрической безопасности;

обеспечение выполнения требований строительных и санитарных правил и норм, требований охраны труда в МБОУ СОШ №2;

обеспечение антитеррористической и противокриминальной защищенности  школы;
обеспечение энергетической эффективности при эксплуатации здания школы, оптимального температурного режима, комфортных условий пребывания.

2.3
Работа с педагогическими кадрами:
создание условий для образовательного и квалификационного роста кадрового потенциала;

организация работы по профессиональной ориентации выпускников школы на педагогические специальности в вузах;

оснащение рабочих мест учителей автоматизированными системами (компьютер с программным обеспечением, мультимедийный проектор с экраном, многофункциональное устройство).

2.4
Развитие системы оценки качества образования и востребованности образовательных услуг достигается за счет реализации задач по следующим основным направлениям:

совершенствование рейтинговой системы оценки эффективности деятельности учителей  с целью обеспечения ее соответствия развивающейся системе образования;

совершенствование школьной системы оценки качества образования, что в итоге позволит обеспечить его качество и доступность;

обеспечение условий качественной подготовки учащихся к государственной (итоговой) аттестации выпускников 9, 11-х классов, в том числе единого государственного экзамена, государственной (итоговой) аттестации в новой форме;

проведение маркетинговых исследований удовлетворенности жителей микрорайона качеством образовательных услуг МБОУ СОШ №2;

привлечение общественности к осуществлению контроля качества образования.
2.5
Создание единой информационной образовательной среды школы

В целях развития единой информационной образовательной среды школы запланированы следующие целевые установки:

формирование материальной базы информационной культуры;
формирование информационной культуры учащихся (изменение содержания, методов и организационных форм подготовки учащихся к жизни в информационном обществе, исходя из новых образовательных стандартов);

применение средств ИКТ в предметном обучении;
организация внеурочного образовательного пространства;
информатизация внутришкольного управления.
2.6
Создание условий для образования детей с ограниченными возможностями здоровья:
В настоящих условиях для достижения данной цели ставятся следующие задачи:

создание условий для получения образования детьми с ограниченными возможностями здоровья (дистанционное образование с использованием современных информационно-коммуникационных технологий);

внедрение современных образовательные и организационно-правовых моделей, обеспечивающих успешную социализацию детей-инвалидов, детей с ограниченными возможностями здоровья, детей оказавшихся в трудной жизненной ситуации.
2.7
Создание условий для поиска и поддержки талантливых детей:
Для достижения указанной цели необходимо решить следующие задачи:

развитие системы поддержки талантливой молодежи, инновационных и научно-социальных программ путем организации участия в молодежных конкурсах, смотрах, фестивалях по различным видам и направлениям;

расширение участия обучающихся в конкурсах и олимпиадах для одаренных детей и талантливой молодежи;

обеспечение научно-методической, информационной и технологической готовности педагогов к решению проблемы по выявлению и обучению одарённых и талантливых детей, поддержка педагогов;

повышение уровня психолого-педагогического сопровождения одарённых детей.

2.8
Развитие воспитательной системы МБОУ СОШ №2:
Для этого предстоит решить задачи:

создание единого воспитательного пространства школы; 

консолидация усилий школы и различных ведомств, заинтересованных в решении проблемы социального сиротства;

создание условий для осуществления мониторинга состояния и эффективности воспитательной деятельности в школе;

совершенствование условий, способствующих воспитанию физически здоровой, духовно богатой, высоконравственной, образованной личности, уважающей традиции и культуру своего и других народов;

определение содержания воспитания, его форм и методов на основе возрастных, индивидуально-психологических особенностей учащихся с учетом конкретных возможностей и специфики школы;

воспитание учащихся в духе демократии, свободы, личного достоинства и законопослушания; предоставление им реальных возможностей участия в управлении школой, в деятельности различных творческих и общественных объединений; 

освоение информационного пространства в решении воспитательных задач;

повышение роли психолого-педагогической службы в формировании школьных и классных коллективов, индивидуальных занятий с учащимися, обеспечение профилактики школьной и социальной дезадаптации детей;

создание условий для участия семей в воспитательном процессе, развития родительских общественных объединений, привлечения родителей к участию в управлении общеобразовательным учреждением.
2.9
Сохранение условий для укрепления здоровья детей и подростков;

Для этого следует решить следующие задачи:

развитие и совершенствование здоровье сберегающих и здоровье развивающих технологий в учебно-воспитательном процессе, оснащение школы спортивным инвентарем и оборудованием;

совершенствование системы организации питания школьников;

создание условий для снижения случаев детского травматизма;

создание благоприятных условий для организованного активного отдыха и развития учащихся;

содействие полноценному физическому и психическому развитию детей;

организация работы с детьми и подростками, оказавшимися в трудной жизненной ситуации;

 повышение качества работы комнат школьника;

увеличение количества детей 11-18 лет в лагерях с дневным пребыванием в школе;

предупреждение детского дорожно-транспортного травматизма.
2.10
Совершенствование экономических механизмов в МБОУ СОШ №2;
Одним из стратегических направлений работы является расширение экономической и юридической самостоятельности и открытости деятельности МБОУ СОШ № 2.

Для достижения поставленной цели следует определить приоритетные задачи:

внедрение моделей государственно-общественного управления МБОУ СОШ № 2 в целях развития институтов общественного участия в образовательной деятельности и повышения открытости и инвестиционной привлекательности школы;

расширение сферы платных образовательных услуг в соответствии с запросами населения с целью развития и реализации творческих способностей детей и подростков без ущерба для развития бесплатного образования.
Программа будет реализована в 2017-2019 годы в три этапа. 
На первом этапе реализации Программы (2017-2018 годы) предусмотрено проведение работ, связанных с разработкой моделей развития МБОУ СОШ № 2 по отдельным направлениям, их апробацией, а также с началом  преобразований и экспериментов.

На втором этапе (2018-2019 годы) приоритет отдается осуществлению мероприятий, которые предполагают закупку оборудования, а также методическое, кадровое, информационное обеспечение мероприятий Программы, направленных на решение задач развития МБОУ СОШ №2.
На третьем этапе (2019 год) завершение выполнения основных мероприятий Программы, определение перспектив дальнейшего развития МБОУ СОШ №2.
На каждом из этапов планируется изменение показателей, характеризующих ход реализации Программы по годам и влияние программных мероприятий на состояние системы образования школы.
Целевые индикаторы и показатели Программы, позволяющие оценивать ход реализации Программы по годам, приведены в приложении 1.
Раздел 3. ПЕРЕЧЕНЬ МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПРОГРАММЕ
Программа предусматривает осуществление мероприятий, сгруппированных по следующим разделам:
1. Совершенствование содержания и технологий образования.
2. Совершенствование материально-технической базы. 

3. Работа с педагогическими кадрами.
4. Развитие системы оценки качества образования и востребованности образовательных услуг.

5. Создание единой информационной образовательной среды школы.
6. Образование детей с ограниченными возможностями здоровья.
7. Работа с одаренными детьми.
8. Воспитательная работа.
9. Создание условий для сохранения и укрепления здоровья детей и подростков.
10. Совершенствование экономических механизмов в МБОУ СОШ №2.
Мероприятия Программы указаны в приложении 2 к Программе.

Раздел 4. ОБОСНОВАНИЕ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОГРАММЫ
Финансирование Программы в 2017 - 2019 годах будет осуществляться за счет внебюджетных средств.  
Перечень прогнозируемых объемов  финансирования Программы указаны в приложении к Программе.
Раздел 5. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Механизм реализации Программы и отдельных ее мероприятий предполагает поэтапное осуществление направлений. Программа может дополняться и уточняться.

Администрация МБОУ СОШ №2:
несет ответственность за реализацию Программы развития, исходя из основных целей, принципов, этапов ее реализации; 

осуществляет руководство процессом разработки и корректировки механизмов и инструментов достижения контрольных показателей в соответствии с заданной динамикой их роста;

обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию.
 Средством мониторинга процесса и результатов реализации Программы является их систематический анализ, корректирование действий, оценка эффективности в соответствии с ее задачами и затраченными ресурсами. 

Ключевым принципом, определяющим построение механизма реализации Программы, является принцип соблюдения интересов всех участников образовательного процесса МБОУ СОШ №2.
Для достижения программных целей предполагается использовать средства местного бюджета, внебюджетные источники финансирования.

Управление образования администрации города Невинномысска является заказчиком настоящей программы и главным распорядителем средств бюджета, предусмотренных на реализацию программных мероприятий.

МБОУ СОШ № 2 является разработчиком и координатором Программы.

Основные исполнители программы осуществляют в установленном порядке отбор исполнителей работ, услуг, поставщиков товаров по соответствующему программному мероприятию и заключает в соответствии с Федеральным законом от 05.04.2013 N 44-ФЗ "О размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных и муниципальных нужд" муниципальные контракты или договоры, предусмотренные Гражданским кодексом Российской Федерации.
Раздел 6. ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ

Мероприятия, разработанные в Программе, предполагают оптимистический вариант и должны привести к устойчивому росту основных показателей при условии выполнения обязательств по всем источникам финансирования: федеральным, региональным, муниципальным и прочим. 

Реализация данной Программы должна обеспечить:

· повышение удовлетворенности населения микрорайона школы качеством предоставляемых образовательных услуг;

· динамичное, устойчивое и эффективное развитие МБОУ СОШ №2, повышение качества образования, дальнейшее укрепление кадровых и материально-технических ресурсов.
Программа призвана стимулировать совершенствование внедрения новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий, что повысит качество знаний обучающихся.

Реализация мероприятий Программы позволит усовершенствовать систему поиска и поддержки талантливых детей.

В ходе реализации мероприятий Программы будут созданы условия для совершенствования системы поддержки и стимулирования педагогических, повышения уровня их профессиональной компетентности, выявления и распространения передового педагогического опыта.

Мероприятия Программы будут способствовать формированию у детей и подростков социальной активности, положительной мотивации на ведение здорового образа жизни, созданию условий для развития школьных объединений, различных форм ученического самоуправления, что позволит снизить количество правонарушений и проявлений асоциального поведения несовершеннолетних; сохранению и развитию материальной и кадровой базы трудовых объединений школьников в целях углубленной профориентации и овладения практическими навыками в ходе реализации профильного обучения.

Программа позволит укрепить и модернизировать материально-техническую, лабораторную и учебную базу МБОУ СОШ №2, что создаст комфортные условия для обучения и воспитания детей. Обновление технологического оборудования позволит создать условия для улучшения организации и качества питания обучающихся.

Информатизация МБОУ СОШ № 2 будет способствовать повышению эффективности доступа к федеральным и региональным образовательным информационным ресурсам.

Основные показатели эффективности реализации Программы представлены в таблице 1.
Таблица 1
Основные показатели эффективности реализации Программы
	№ п/п
	Показатели
	Текущее значение (2017 г.)
	Итоговое значение
(2019 г.).

	1. 
	Доля учащихся, обучающихся по новым ФГОС

	50
	100

	2. 
	Доля учителей, использующих деятельностно - компетентностную образовательную модель с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.
	50
	70

	3. 
	Доля участников образовательного процесса участвующих в государственно-общественном управлении в целях повышения открытости и инвестиционной привлекательности школы
	15
	50

	4. 
	Доля классов школы, оборудованных в соответствии с современными требованиями 
	70
	90

	5. 
	Доля помещений школы, нуждающихся в проведении ремонта
	20
	70

	6. 
	Доля педагогов, повышающих квалификацию в данном году к общему числу педагогов
	58
	42

	7. 
	Доля педагогов, имеющих электронное портфолио учителя
	30
	70

	8. 
	Доля педагогов, имеющих публикации на сайте школы
	20
	50

	9. 
	Доля выпускников школы, выбирающих в качестве экзаменов по выбору экзамены в форме ЕГЭ и ЕМЭ
	60
	60

	10. 
	Доля классов, в которых ведется «электронный дневник»
	90
	100

	11. 
	Доля учащихся, систематически ведущих «Портфолио»
	35
	50

	12. 
	Доля учебных кабинетов, оснащенных АРМ учителя
	60
	90

	13. 
	Доля учебных кабинетов, имеющих доступ к локальной сети школы и к Интернет
	90
	100

	14. 
	Доля детей с ОВЗ и детей-инвалидов, которым созданы условия для получения качественного общего образования (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий), от общей численности детей с ОВЗ и детей-инвалидов школьного возраста
	9
	9

	15. 
	Удельный вес учащихся, имеющих высокий уровень воспитанности, от общего числа учащихся
	68


	80

	16. 
	Удельный вес учащихся, совершивших правонарушения, от общего числа учащихся
	
	

	17. 
	Удельный вес учащихся, охваченных дополнительным образованием (от общего числа детей в возрасте от 7 до 18 лет) 
	64 


	80

	18. 
	Удельный вес детей в возрасте 7–18 лет, участвующих в конкурсах и олимпиадах, от общей численности детей данной возрастной группы.
	59,9
	75

	19. 
	Доля учащихся, относящихся к первой и второй группам здоровья
	87
	90

	20. 
	Доля учащихся, охваченных горячим питанием в образовательных учреждениях
	80
	90

	21. 
	Охват детей всеми видами отдыха и занятости в каникулярный период
	80
	90

	22. 
	Удельный вес внебюджетных средств от общего объёма финансирования 
	10
	20


Раздел 7. ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММОЙ И КОНТРОЛЬ ЗА ХОДОМ ЕЁ РЕАЛИЗАЦИИ

Общее руководство Программой осуществляет директор муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 2 города Невинномысска.

Выполнение оперативных функций по реализации Программы возлагается заместителей директора МБОУ СОШ № 2 (далее – Администрация). 

Администрация по итогам года проводит сопоставительный анализ фактически достигнутых результатов, а также оценивает влияние результатов реализации Программы на уровень экономического и социального развития МБОУ СОШ №2. По результатам анализа готовит предложения по эффективности использования выделяемых на выполнение программы финансовых средств и уточняет целевые показатели.

Работники МБОУ СОШ № 2 обеспечивают по итогам года - не позднее 20 января предоставление в Администрацию информации о результатах реализации мероприятий программы в части, их касающейся. 

Администрация не реже одного раза в год в срок до 1 февраля обобщает представленную информацию о ходе выполнения, финансирования и эффективности программы и представляет на рассмотрение управляющему совету МБОУ СОШ № 2 и управлению образования администрации города. 

При необходимости в рамках программы развития МБОУ СОШ № 2 могут разрабатываться целевые подпрограммы, направленные на решение конкретных проблем.

Контроль за реализацией Программы осуществляет в установленном порядке заказчик Программы. Финансирование мероприятий Программы осуществляется за счет средств местного бюджета и внебюджетных источников.

Управление образования администрации города вправе проводить проверки реализации мероприятий Программы и их результативности. При проверках внимание обращается на выполнение сроков реализации программных мероприятий, целевое и эффективное использование выделяемых на их реализацию средств, достигнутые результаты реализации программы. 

По результатам проверок вносятся предложения о целесообразности продолжения работ и финансирования Программы, о сокращении финансирования или о полном прекращении её действия. 

Приложение 1

к программе развития 
муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы № 2
 города Невинномысска 
на 2017-2019 годы
Целевые индикаторы и показатели 

по основным направлениям реализации программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 2 города Невинномысска на 2017 – 2019 годы
	№

п/п
	Индикаторы оценки 
результативности
	Показатели эффективности

	
	
	Стартовые условия (%)
	2017
	2018
	2019

	1. 
	Доля учащихся, участвующих обучающихся по новым ФГОС
	50
	60
	70
	80

	2. 
	Доля учителей, использующих деятельностно - компетентностную образовательную модель с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.
	30
	35
	40
	45

	3. 
	Доля участников образовательного процесса участвующих в государственно-общественном управлении в целях повышения открытости и инвестиционной привлекательности школы
	5
	9
	10,5
	12

	4. 
	Доля классов школы, оборудованных в соответствии с современными требованиями 
	10
	32
	40
	45

	5. 
	Доля помещений школы, нуждающихся в проведении ремонта
	19
	20
	25
	25

	6. 
	Доля педагогов, повышающих квалификацию в данном году к общему числу педагогов
	20
	45
	50
	55

	7. 
	Доля педагогов имеющих электронное портфолио учителя
	10
	20
	30
	40

	8. 
	Доля педагогов имеющих публикации на сайте школы
	10
	20
	30
	40

	9. 
	Доля выпускников школы, выбирающих в качестве экзаменов по выбору экзамены в форме ЕГЭ 
	100
	100
	100
	100

	10. 
	Доля классов в которых ведется «электронный дневник»
	90
	100
	100
	100

	11. 
	Доля учащихся систематически ведущих «Портфолио»
	35
	40
	45
	50

	12. 
	Доля учебных кабинетов оснащенных АРМ учителя
	60
	70
	80
	90

	13. 
	Доля учебных кабинетов имеющих доступ к локальной сети школы и к Интернет
	90
	95
	100
	100

	14. 
	Доля детей с ОВЗ и детей-инвалидов, которым созданы условия для получения качественного общего образования с использованием дистанционных образовательных технологий, от общей численности детей с ОВЗ и детей-инвалидов школьного возраста
	6
	9
	9
	9

	15. 
	Удельный вес учащихся, имеющих высокий уровень воспитанности, от общего числа учащихся
	78
	80
	82
	85

	16. 
	Удельный вес учащихся, совершивших правонарушения, от общего числа учащихся
	0,3
	0
	0
	0

	17. 
	Удельный вес учащихся, охваченных дополнительным образованием (от общего числа детей в возрасте от 7 до 18 лет) 
	75
	78
	85
	87

	18. 
	Удельный вес детей в возрасте 7–18 лет, участвующих в конкурсах и олимпиадах, от общей численности детей данной возрастной группы
	40
	62
	65
	70

	19. 
	Доля учащихся, относящихся к первой и второй группам здоровья
	89
	88
	89
	90

	20. 
	Доля учащихся, охваченных горячим питанием 
	80
	96,8
	97
	97,2

	21. 
	Охват детей всеми видами отдыха и занятости в каникулярный период
	75
	81
	82
	83

	22. 
	Удельный вес внебюджетных средств от общего объёма финансирования 
	10
	12
	15
	18


Приложение 2
к программе развития 

муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения 

средней общеобразовательной школы № 2

 города Невинномысска 

на 2017-2019 годы

МЕРОПРИЯТИЯ

по реализации программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 2 города Невинномысска на 2017 – 2019 годы
	№


	Наименование мероприятия
	Ожидаемый

результат
	Годы
	Сроки проведения
	Исполнители

	
	
	
	
	2017
	2018
	2019
	
	
	

	I. Совершенствование содержания и технологий образования

	1.
	Комплексное диагностирование обучающихся 1-11 классов
	Объективные данные об особенностях каждого компонента развития ученика, его познавательного стиля; рекомендации по индивидуализации обучения, воспитания и развития обучающегося
	+
	+
	+
	
	2 раза в год
	Психолого-педагогическая служба школы

	2.
	Составление плана работы школы на год
	План работы школы
	+
	+
	+
	
	 Июнь 
	Директор, зам. директора  по УВР, ВР

	3.
	Разработка программно-методического обеспечения УВП
	Рабочие программы
	+
	+
	+
	
	Сентябрь 
	Зам. директора по УВР, руководители ШМО

	4.
	Разработка и реализация  индивидуальных    развивающих программ   для детей с  особыми проблемами в состоянии здоровья  
	Индивидуальные развивающие программы, апробация программ
	+
	+
	+
	
	 По  мере необходимости
	Зам. директора по УВР, руководители  ШМО

	5.
	Подбор программно-методического сопровождения
	Использование   форм, методов, технологий, наглядных пособий в образовательном процессе
	+
	+
	+
	
	Май, август
	Зам. директора по УВР, ВР,   учителя- предметники

	6.
	Работа по формированию знаний, обще учебных умений и навыков
	Систематическое подведение итогов работы по контролю за качеством формирования  знаний, обще учебных умений и навыков
	+
	+
	+
	
	В конце каждой четверти
	Зам. директора  по УВР,ВР

	7.
	Проведение комплекса мер, направленных на качественную подготовку и сдачу ЕГЭ   
	 Успешная сдача ЕГЭ выпускниками школы
	+
	+
	+
	
	Ноябрь- июнь
	Зам. директора по УВР, учителя –предметники

	8.
	Мониторинг
	Систематическое заполнение электронной  базы данных 
	+
	+
	+
	
	В течение года
	Зам. директора по УВР, ВР,  классные руководители

	II. Совершенствование материально-технической базы

	1.
	
	
	
	
	
	
	По мере поступления средств
	Директор, зам. директора 

	2.
	
	
	
	
	
	
	В  течение года
	Директор, зам. директора 

	III. Работа с педагогическими кадрами

	       1.
	Общая и профессиональная диагностика  педагогических кадров
	Индивидуальные планы и общешкольный план совершенствования проф мастерства педагогического коллектива
	+
	+
	+
	
	В течение  учебного года
	Директор, зам. директора по УВР,ВР, ШМО

	2.
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	Данные о потребностях педагогических кадров в повышении квалификации
	+
	+
	+
	
	Сентябрь 
	Директор, зам. директора по УВР,ВР, педагог-психолог

	3.
	Дальнейшее внедрение и распространение  вариативных, личностно-ориентированных педагогических технологий, форм и методов обучения (проектные, исследовательские)
	Разработка и постоянное внедрение рекомендаций по оптимальному, эффективному использованию различных технологий.
	+
	+
	+
	
	В соответствии с планом работы
	Зам. директора по УВР, ВР, ШМО

	4.
	Участие педагогов школы в конкурсах  профессионального мастерства;   в семинарах  на городском, региональном и федеральном уровнях
	Представление опыта работы
	+
	+
	+
	
	По планам работы
	Зам. директора по УВР, ВР, руководители ШМО

	5.
	Повышение квалификации педагогов через курсовую подготовку и (или) переподготовку,  самообразование
	Повышение профессиональной компетентности и обобщение опыта 
	+
	+
	+
	
	Постоянно 
	Директор, зам.директора по УВР

	6.
	Координация и коррекция деятельности учителей в реализации программы   обучения старшеклассников по индивидуальным образовательным программам
	Оптимизация условий для реализации индивидуальных потребностей обучающихся
	+
	+
	+
	
	По  мере необходимости
	ШМО

	7.
	Работа педагогов по методической теме школы
	Совершенствование педмастерства
	+
	+
	+
	
	Сентябрь - май
	Зам. директора по УВР, руководители ШМО

	8.
	Повышение квалификационной категории учителей
	Совершенствование педмастерства
	+
	+
	+
	
	Октябрь -апрель
	Зам. директора по УВР, руководители ШМО

	9.
	Формирование банка данных   педагогического опыта  учителей
	Банк данных

 
	+
	+
	+
	
	2 раза в год 
	Зам. директора по УВР, ВР,  ШМО

	

	1.
	Организация банка мультимедийных продуктов, используемых учителями на учебных занятиях. Разработка школьной мультимедийной поддержки уроков силами педагогов- новаторов
	Банк мультимедийных продуктов
	+
	+
	+
	
	Сентябрь -май
	Зам. директора по УВР

	2.
	Разработка нормативно-правовой базы для перехода школы в режим личностно-ориентированного обучения 
	Нормативно-правовая база
	+
	
	
	
	2017-2018 г.г.
	Директор, зам. директора по УВР,ВР

	3.
	Апробация УМК в 7-х классах «Школа 2100»
	Повышение качества преподавания и обучения, реализация компетентностного подхода
	+
	
	
	
	Сентябрь - май
	Зам.директора по УВР

	4.
	Предпрофильное и профильное обучение  
	Повышение уровня и качества обучения
	
	+
	+
	+
	Постоянно 
	Учителя -предметники  

	V. Создание единой информационной образовательной среды школы

	
	
	
	
	+
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VI. Образование детей с ограниченными возможностями здоровья

	1
	Индивидуальное и дистанционное обучение
	
	
	+
	+
	+
	
	Учителя-предметники

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	VII. Работа с одарёнными детьми

	1.
	Предметные олимпиады (школьный, муниципальный, региональный, федеральный  уровень);
	Углубление знаний по предметам; реализация индивидуальных образовательных потребностей
	+
	+
	+
	
	Октябрь-март
	Зам.директора по УВР, учителя –предметники

	2.
	Научно-практические конференции школьников  (школьный, муниципальный и региональный уровень); 
	Развитие навыков исследовательской деятельности, формирование информационной компетентности, создание банка проектов, творческих работ
	+
	+
	+
	
	Январь - апрель
	Зам.директора  по УВР, ВР

	4.
	Участие в межрегиональных интеллектуальных, соревнованиях, конкурсах, смотрах
	Расширение и углубление знаний по предметам
	+
	+
	+
	
	Ноябрь - апрель
	Зам. директора по УВР, ВР

	VIII. Воспитательная работа

	1.
	Развитие научно-исследовательской деятельности, технического творчества детей и молодежи; героико-патриотического и гражданского воспитания (военно-полевые сборы, «Зарница», «Школа безопасности», «Юный спасатель»)
	Развитие и формирование личности
	+
	+
	+
	
	Сентябрь-май
	Зам. директора по ВР

	2.
	Трудовая занятость детей во внеурочное время


	Занятость детей во время каникулярного отдыха
	+
	+
	+
	
	Каникулярный периодлярный а по УВР,омических механизмовия здореды школыых услуг






























































	Зам. директора по ВР

	IX.Создание условий для сохранения и укрепления здоровья детей и подростков

	1
	Формирование двигательной активности  обучающихся
	Подвижные перемены, уроки физкультуры, спортивные занятия в секциях, хореографией,   туристические походы, подвижные игры, 
	+
	+
	+
	
	Сентябрь - май
	Зам. директора по УВР, ВР, Учителя физкультуры,   ПДО

	2
	 Осуществление здоровьесберегающих и профилактических мероприятий
	Систематический медосмотры; профилактические прививки; дни здоровья, турпоходы; беседы о здоровье, здоровом образе жизни; организация спортивных секций в школе и вне школы, групп ЛФК, спецмедгрупп; санаторное лечение
	+
	+
	+
	
	В течение года
	Участковый педиатр, терапевт, учителя физкультуры, преподаватель-организатор ОБЖ, классные руководители, родители

	3
	Организация рационального питания
	Организация сбалансированного рационального питания
	+
	+
	+
	
	В течение  учебного года
	Директор школы, медработник, классные руководители, родители 

	4
	Предотвращение внутришкольных факторов, представляющих потенциальную угрозу для здоровья обучающихся
	Регулирование шума, освещенности, воздушной среды, дизайна, цвета стен, использованных материалов, красок; мебели, ее размеров, размещение в помещениях, видеоэкранных средств (компьютеров, телевизоров); качествапитьевой воды; температурного режима;

экологического состояния прилегающих территорий, состояние сантехнического оборудования;

Выполнение учебно-организационных факторов, необходимых для сохранения здоровья обучающихся
	+
	+
	+
	
	сентябрь, май
	Директор школы, зам.директора по АХЧ

	5
	Формирование гигиенических норм и правил, их соблюдение в процессе жизнедеятельности
	Соблюдение режима дня для обучающихся школы; выполнение гигиенических требований: к расписанию уроков, к объему домашних заданий, к режиму дня школьника, к условиям обучения и развития, формирование умений и навыков по уходу за лицом, телом, формирование гигиены сна.


	+
	+
	+
	
	Постоянно 
	Медработник, учителя физкультуры, преподаватель- организатор ОБЖ

	6
	Организация профилактической работы по сохранению и укреплению психического здоровья
	создание в каждом классе, в целом по школе здорового морально-психологического климата; проведение индивидуальных, групповых консультаций, тренингов по снятию тревожности, напряженности, депрессий, страхов
	+
	+
	+
	
	Постоянно
	Педагог- психолог

	7
	Организация совместно с органами здравоохранения, родителями лечения, психолого-педагогического сопровождения обучающихся, имеющих хронические заболевания.
	Составление с органами здравоохранения комплекса лечебных мер по детям,  имеющим хронические заболевания.
	+
	+
	+
	
	В соответствии с планом работы
	Медработник, зам. директора по ВР, учителя физкультуры

	8
	Организация работы по профилактике личной безопасности, предупреждения травматизма.


	Планирование и реализация основ:

безопасного поведения на дорогах;

предупреждения бытового и уличного травматизма;поведения в экстремальных ситуациях;выполнения правил техники безопасности при проведении практических работ на уроках.
	+
	+
	+
	
	Сентябрь – май 
	Зам. директора по ВР,  преподаватель-организатор ОБЖ, классные руководители.

	X. Совершенствование экономических механизмов

	1.
	Полная координация усилий социальных партнёров, принимающих участие в образовательной деятельности школы, процессе её обновления
	Заключение договоров школы:

1. с организациями, обеспечивающими  функционирование образовательного учреждения;

2.  с учреждениями дополнительного образования;

с родителями.
	+
	+
	+
	
	На начало финансового года

На начало учебного года

При поступлении в школу
	Директор, зам. директора 

	2.
	Работа со спонсорами
	Привлечение спонсоров (родители, выпускники школы, попечительский совет) для обновления материально-технической базы
	+
	+
	+
	
	Постоянно 
	Директор 


 Администрация





Педагогический совет








Методический совет





Школьное научное общество 





МО классных руководителей





МО учителей естественно-научного цикла





МО учителей гуманитарного цикла





МО учителей математического цикла





МО учителей начальных


 классов





Творческие группы








Методические объединения учителей по предметам
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